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Strateji planlari, bir kurumun veya
organizasyonun uzun vadeli hedeflerine ulagsmak igin
izleyecegi yol haritasini belirler. Bu planlar, belirlenen
hedeflere ulasmak icin gereken adimlari, kaynaklarin
etkili kullanimini ve performansin surekli izlenmesini
icerir. Strateji planlari, kurumsal vizyon ve misyonun
hayata gecirilmesini saglar ve calisanlarin, paydaslarin
ve diger ilgili taraflarin hedeflere odaklanmasini saglar.
Ayrica degisen kosullara uyum saglamak ve riskleri
minimize etmek icin esneklik saglarlar ve
organizasyonlarin basarisi igin kritik &neme sahiptir. Bu
nedenle bizler de okul olarak hazirladigimiz bu
stratejik planda vizyon ve misyonumuz geregi gercekgi
ve ¢agin sartlarina uyumlu olmaya azami 6lctde dikkat
ettik.

Okulumuz olarak dgrencilerimizin bireysel potansiyellerini kesfetmelerine ve gelistirmelerine
olanak saglayarak, onlari gelecegin liderleri ve duslndrleri olarak yetistirmeyi amacliyoruz.
Ogrencilerimizi sadece akademik basariya degil, ayni zamanda karakter gelisimine, kiiltirel
farkindaliga ve topluma hizmet bilincine de tesvik ediyoruz. Vizyonumuz, her bir 6grencinin kendine
glivenen, sorumluluk sahibi ve kiresel vatandaslar olarak yetismesini hedefler. Misyonumuz,
ogrencilerimizin egitim hayatlari boyunca surekli 3grenmeyi ve yenilikciligi tesvik etmektir. Bilgiye acik,
elestirel dusunebilen, problem ¢dzebilen ve isbirligi yapabilen bireyler yetistirmeyi amacliyoruz.
Ogrencilerimizi etkili iletisim becerileri, liderlik vasiflari ve empati yetenegi ile donatarak, onlari kiiresel
Olcekte sorunlari ¢cdzebilen ve topluma pozitif katki saglayan bireyler olarak yetistirmeyi hedefliyoruz.
Misyonumuz, égrencilerimizin basarilarini sadece akademik degil, ayni zamanda kisisel ve toplumsal
alanlarda da 6l¢mek ve degerlendirmek Gzerine kuruludur.
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans 6l¢iitlerini ve bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarim
iceren plandir (5018 s. Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, Madde 3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismalarinin baslatilmasi i¢in Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan hazirlanarak duyurulan 06.10.2022 tarih ve 2022/21
say1l1 genelgedir.

Hazirhk Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu agamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri goOsteren zaman
cizelgesini, kurul ve ekip iiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi amagla ve
hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte aciklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede olmak
istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amac: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagsmak istedigi sonucu
ifade eder.

Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle 6lgiilebilir, gergeklestirilebilir ve somut sekilde ifade
edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayh ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun kurumdan
etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslari ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun gii¢lii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum igin mevcut firsatlarin
ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bagli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade
eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini igeren
ve her yil subat aymin sonuna kadar hazirlanan rapordur.




[Giris |

i Igdir ilcesi: Merkez
Adres Emek Mh. Fatih Cd. No 62
Adres Posta Kodu 76000 Merkez / MOIa@Tili I ili B 39°55'01.4"N 44°02'07.4"E
IGDIR

Telefon 4762275569--4762275569 Faks: (476) 227 4917

e-Posta https://igdiraal.meb.k12.tr Web Adresi https://igdiraal.meb.k12.tr/

Kurum Kodu 973831 Ogretim Sekli Tam Giin (Orgiin)

Igdir Atatiirk Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik caligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji
Gelistirme Bagkanliginin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 say1li Genelgesi ve hazirlik programi dogrultusunda
Igdir 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladi1 11, Ilge, Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun
olarak baslatilmigtir. 25 Kasim 2022-30 Aralik 2022 tarihleri arasinda Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Igdir il Milli Egitim
Midiirliigii Ar-Ge Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmistir. Hazirlik
calismalarinin tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun stratejik plan hazirlama modeline uygun olarak
Durum Analizi ¢alismalar1 yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal tarihgenin hazirlanmasi, uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlar1 ve {iriin-hizmetlerin degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz,
GZFT Analizi tamamlanmis, buna gore 2024-2028 stratejik planina temel olusturacak gelisim alanlari
belirlenmistir. Paydas Analizi calismalarmm ardindan “Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” ¢aligmalari
yapilmus, “Tespit ve Ihtiyaclar” belitlenmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla
“Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmigtir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte
Midirligiimiziin  2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaclari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus
olmak iizere 5 yillik ddnem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak
stratejik plan galismalar1 tamamlanmustir. Stratejik planimiz, incelenmek iizere 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Ar-Ge Birimine gonderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan Il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan
onaylanan planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylasiimistir.




| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge
birimine bilgi verilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Midiirii baskanliginda, okul aile birligi baskani, 3
goniillii 6gretmen olmak tizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo 16).

[B. Stratejik Planlama Ekibi ]

Okulumuz Stratejik Planlama EKibi; 1 miidiir yardimcisi bagkanliginda, 3 goniillii 6gretmen iiye
ile 1 goniillii veli tiye olmak ilizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo 17).

Sekil 1. Igdir Atatiirk Anadolu Lisesi Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI ‘

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama
Takviminin Olusturulmasi

N

Egitim Faaliyetleri

Uyg. Olan Faal. Al. ile P Gelisim
Kurl.!msal St. Planin Oriin ve Paydﬁ; Kurulu_; lei GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihge - N o Analizi Analiz - .
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
. Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun Temalarin

Degerlerin
Belirlenmesi

Amacglarin Gostergelerinin

Belirlenmesi N . N "
Belirlenmesi Belirlenmesi

Belirlenmesi

A 4

IZLEME DEGERLENDIRME




| 2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihge ]

Miilkiyeti Milli Emlak olmak kaydiyla okulun insaatina 1972 yilinda baslanmis 1974-1975
egitim 6gretim yilinda Igdir Atatiirk Ortaokulu olarak hizmete agilmistir.

1987-1988 6gretim yilinda bilinyesinde lise kismi agilmis ve 1998-1999 egitim 6gretim yilinda
sadece lise olarak hizmet vermeye baslamistir. 1994’de 24 derslik, icinde kapali spor salonu
bulunan okulun yapimi kaydiyla Igdir Belediyesinden okul miidiirliigiine 7502 m? yer alinmis
olup futbol sahasi olarak kullanilmaktadir.

2000-2001 6gretim y1linda okulun biinyesinde yabanci dil agirlikl lise kismi agilmis olup tiim
siniflarda goriintiilii egitim olanagi saglanmistur.

2023-2024 Egitim - Ogretim yilindan itibaren 24 derslikli yeni okul binasina gecilmistir.

Pansiyonumuz 2013 yilinda faaliyete ge¢mistir. Pansiyonumuz 2 blok halinde toplam 50 adet
oda, 3 belletmen odas;, 1 idari oda, 1 memur odasi, 2 mescit, 2 dinlenme odasi, 1 yemekhane,
1 mutfak, 1 revir, 1 demirbas deposu, 1 camasirhane, 2 adet personel odasi, 1 adet sistem
odasi, 2 adet yangin c¢ikis merdiveni, 1 adet arsiv odasi ve toplam 6 adet banyo
bulunmaktadir.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Igdir Atatiirk Anadolu Lisesi'nin 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023'e kadar 5 yil
boyunca hayata gecirildi. Salgin streci nedeniyle Glkemizde alinan kisitlama tedbirleriyle
birlikte ylz ylze egitime ara verildi ve Bakanlik talimatlar dogrultusunda cevrimici egitime
gecildi. Bu donemde, bazi hedeflerin tamamlanmasi mimkiin olmadi ve 6zlrsiiz
devamsizlik gibi yiz ylize egitime 6zgl bazi gdstergeler dlgilemedi. Ayrica, ¢evrimigi
egitime gecisle birlikte derslerin EBA lzerinden islenmesi ve 6gretmenlerin EBA sistemine
kaydinin zorunlu olmasi, EBA kullanim oranlarini dngérilen hedeflerin Gzerine ¢ikardi; bu
nedenle, bu gostergeyi gerceklestirmek igin ekstra bir caba sarf etmek gerekmedi. Salgin
doéneminde egitim-6gretim faaliyetlerine kesintisiz devam edildi. Yuz ylze egitime ara
verilmesiyle ortaya ¢ikabilecek akademik ve sosyal eksikliklerin giderilmesi icin telafi
programlari, egzersiz calismalari ve DYK gibi destekler saglandi. Okulun stratejik plani, il ve
iIce Milli Egitim Muddrlikleri ile koordineli bir sekilde yiritildi ve 2019-2023 Stratejik
Plan streci sonlandiriimis oldu.



[E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 1 Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Egitim-0gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlar1 vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Aragtirma-Gelistirme Caligmalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasiir Mal Islemleri

Tasimal1 Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Igdirlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Ogrencilere Rehberlik, Yetistirme Hizmetleri
Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmast
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler

Okul-Aile Igbirligi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

C- Insan Kaynaklarimin
Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla iliskiler
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[F. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti



Tablo 2 Paydas Tablosu

Paydas Adi I¢ Paydas  Dis Paydas
Igdir 11 Milli Egitim Miidiirligii \
Kiz Ogrenci Pansiyonu
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz
Velilerimiz
Personelimiz
Il Emniyet Amirligi
Il Toplum Saglig1 Merkezi
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor
Sivil Toplum Kuruluslari
1l Belediye Baskanlig1
Mahalle Muhtarligi
Diger Kurum ve Kuruluslar

222|222 |
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1
Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmustir.

Tablo 3 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

DIS ONEM ETKI

R P A\I((l;) AS | PAYDAS DERECESI  DERECESI CIICIEILIE ]
Igdir 11 Milli Egitim Miidiirliigii N 5 5 5
Kiz Ogrenci Pansiyonu N 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz N 5 5 5
Ogretmenlerimiz \ 5 5 5
Ogrencilerimiz \ 5 5 5
Velilerimiz \ 5 5 5
Personelimiz \ 5 5 5
il Emniyet Amirligi \ 3 3 3
il Toplum Saglig1 Merkezi \ 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari \ 2 2 2
Ozel Sektor N 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslart \ 2 2 2
il Belediye Baskanligi \ 3 3 3
Mahalle Muhtarlig1 \ 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluslar \ 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢




Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Durum Analizi ¢alismalar1 kapsaminda; Igdir 11 Milli Egitim Miidiirii basta olmak diger okul ve
kurumlarin yonetici ve 6gretmenleri ile yiiz yiize goriismeler, miilakat, toplant1 gergeklestirilerek,
dilek ve o&nerileri alinmustir. Ogrenci, Ogretmen, veli, yOnetici ve personelden olusan i¢
paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile goriisleri alinmistir. Kurumumuzun ig
paydaslarina yénelik yaptigimiz anket ¢alismasinda, Igdir 11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan
hazirlanan Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi ile Ogrenci ve Veli I¢ Paydas Anketi
sorular1 kullanilmistir. Anketlere 556 6grenci, 33 6gretmen, 7 personel, 4 yonetici ve 110 veli olmak
tizere toplam 710 paydasimiz katilmistir.

Tablo 4 Paydas Gériislerinin Ahnmasina fliskin Calismalar

RAPORLAMA VE
DEGERLENDIRME
SORUMLUSU

CALISMA TARIiHI

PAYDAS ADI SORUMLU

YONTEM

Il MEM Yoneticileri Miilakat, Toplanti it;?aeljlj g;ilsnrme 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Diger Egitim Kurumu |\ ri1p 01 Strateji Gelistirme | o1 05 2023-19.05.2023 | S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticileri Kurulu Bsk.

Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 04.12.2023-04.12.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Ekibi 04.12.2023-04.12.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Ekibi 04.12.2023-04.12.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplant S. P. Ekibi 04.12.2023-04.12.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 04.12.2023-04.12.2023 S. P. Hazirlama Ekibi




Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢c Paydas Anketi Sonuclar:

uygun olarak degerlendiriniz.

Sekil 2. A. Liitfen gorev yaptiginiz kurumun y6netim kiiltiiriinii asagidaki ifadelere

Calistigim kurum glvenilirdir.
Hizmet odakhdir.
Problemlere ¢6ziim odakhdir.
Yenilikgidir.

Gorev alaninda yetkindir.
Seffaftir.

Erisilebilirdir.

Adildir.

Tarafsizdir.

Farkli goriiglere agiktir.
Cevreye duyarhdir.

insan haklarina saygilidir.

Etik degerlere baghdir.
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Sekil 3. B. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu
olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Fiziksel olanaklan

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre diizenlemesi

Arag park alani

Ulasim imkanlar

AR-GE (arastirma-gelistirme) faaliyetleri

I
I
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Sosyal imkanlan
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Sekil 4. C. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; isbirligi ve iletisim yéntemleri, kisisel ve
mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler agisindan asagidaki
ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Bu kurumda galismayi diger kurumlarda galismaya tercih
ederim.

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve
paylagim vardir.

Calistigim kurumda ¢alisma arkadaslarim ekip ¢alismasina
yatkindir.

Calistigim kurumda bagh bulundugum yoneticinin yonetim
becerisi yeterli diizeydedir.

Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlari etkin ve net bir
sekilde belirlenmistir.

Cahstigim kurumda gorevimle ilgili calismalarda yeterince
basarili oldugumu diisiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli
olglide dikkate alinir.

Calistigim kurumda 6dul sisteminin etkin isledigini
disliniliyorum.

Calistigim kurumun kendimi gelistirmem igin bana yardimci
oldugunu diisiiniiyorum.

Calistigim kurumda igimle ilgili gelismeler hakkinda y6neticim
tarafindan bilgilendirilirim.

Cahistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaslar
dahil edilir.

Calistigim kurumda galigmalarim sonucunda takdir edildigimi
hissederim.

Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu
diigtiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmig hedefler
ve amaglar vardir, yonetimde stratejik yaklagimlar...

Calistigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz islerle ugrasiyorum.

Calistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.
is akisinda ortaya ¢ikan sorunlarin ¢6ziimii igin kullanilan
yontemler yeterlidir.

Calistigim kurumun hedeflerine ulagmasi beni gergekten
ilgilendiriyor.

Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve
hedeflerini kendi sorunlarim gibi gériiyorum.

Cahistigim kurumda sorunlarin ¢éziimiine ve kurumsal

hedeflerin gergeklesmesine katkida bulunmak i¢in normalin...

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum
ve uygulayabiliyorum.
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Ogrenci ve Veli i¢c Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 5. A. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin editim aldigi kurumun yénetim
kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Okulumuz giivenilirdir.
Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.

Okulumuzda yaganan problemler kolayca ¢o6ziiliir.

Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gérevleriyle ilgili
yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.
Okulumuzdaki 6gretmen ve y6neticiler gérevlerini yaparken
yeterince agik ve anlagilir davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yéneticilerle ihtiyag
duydugumda kolayca gériisebilirim.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri
esnasinda adaletli davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri
esnasinda tarafsiz davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkh gorislere
aciktirlar, saygi duyarlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina
saygilidirlar, duyarhdirlar.
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Sekil 6. B. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; fiziki yapisi
ve sundudu olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500 550 600 650 700

Fiziksel olanaklan

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre diizenlemesi

Ulagim imkanlan

Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim
etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje tabanl...

Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya,
kiitiiphane olanaklari gibi)

il
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Sekil 7. C. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldi§i kurumu; isbirligi ve
iletisim yontemleri, kisisel gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler
asagidaki ifadelere uygun olarak dederlendiriniz.

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500 550 600 650 700

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygil ve etkili bir iletisim T
ve paylagim vardir.

Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygil ve
etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki veliler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve
paylagim vardir.

Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygili ve
etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip ¢calismasi
yiiriitebilirler.
Bu okulun 6grencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne
oldugu konusunda 68retmen ve yoneticiler tarafindan...
Okulumuz, 6grencilerin basarisini destekler, daha basarili
olmasina firsat verir.
Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz 6neriler
dikkate alinir ve degerlendirilir.
Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6diil mekanizmasi
vardir ve bagarili 6grenciler 6ddllendirilir.
Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik basarisi 6n
planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel becerileri
on planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin akademik basarilari ile sosyal
becerilerinin birlikte geligsimi saglanir.

Okulumuzda bir karar alinmadan 6nce fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzda yaptigimiz galismalar takdir edilir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine
katkida bulunurum.
Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine
katkida bulunurum.
Ogretmen ve yoneticilerin 6nerilerini, uyarilarini dinler ve
dikkate alirm.
Ogretmen ve yoneticilerin dneri ve uyarilari sonrasinda
ozelestiri yapar, eksiklerimi tamamlarim.

Mutlu bir okul ortami olugmasinin, bireysel sorumluluklarini
yerine getirmekten gegctiginin farkindayim.
Okuldaki galismalara katilmada ve iletisim kurmada toplum
bilinciyle hareket ederim, sorunlara yapici yaklagirim.

Okuldaki ¢aligmalardan edindigim bilgi, beceri ve

kazanimlari, okul hayati disinda da devam ettiririm.

Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul olmasi
beni gergekten ilgilendiriyor.

Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim

gibi goriirim.
Okulumuzdaki sorunlarin ¢6ziimiinde bireysel ihtiyaglarimi
degil, okul kurallarini dikkate alirinm.

Okulumuzda yaganan sorunlarin ¢éziimii igin normalin
tistiinde ¢aba gosteririm.

Okulumuzda yapilan ¢alismalarla ilgili verilen zaman
planlamasina uyarim.
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[G. Kurulus i¢i Analiz ]

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Tablo 5 Okul Yénetici Sayist

YONETICi SAYILARI

Miidiir Miidiir Miidiir Yardimcisi
Basyardimcisi
Norm 1 1 3
Mevcut 1 1 3

Tablo 6 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilart

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERI

1 | Ogrenci Sayisi 556
2 | Ogretmen Sayisi 33
3 Derslik Sayisi 23
4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist 24
5 | Ogretmen Basima Diisen Ogrenci Sayisi 16

Tablo 7 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyac Sayilar

1 Matematik

NORM MEVCUT IHTIYAC

Tiirk Dili ve Edebiyati

Cografya

Tarih

Biyoloji

Fizik

2
3
4
5 Kimya
6
7
8

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi

9 Felsefe

10 Ingilizce

11 Almancal

12 Rehberlik

13 Biligsim Teknolojileri

14 Beden Egitimi

15 Miizik

5
6
2
3
1
1
1
3
2
3
1
2
1
2
2

NINEFEINEFEPINNWIR(FRPFRPIWIN OO
1

Tablo 8 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

1 Memur 2 2 -
2 Destek Personeli 6 6 -
3 Giivenlik Gorevlisi 1 1 -

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 9 Okul Binasinin Fiziki Durumu




SIRA  KULLANIM ALANITURD BINA YAPISAL DURUMU BINA KAPASITE

(Tahsisli Binalar Dahil) DURUMU (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Personel Lojmani 0 -

3 Spor Salonu 0 -

4 Kiitiiphane 1 Yeterli
5 Ihata Duvari 1 Yeterli
6 Giivenlik Kamerasi Sayisi 19 Yeterli
7 Yemekhane 1 Yeterli
8 Asansor-Lift (Engelli) 1 Yeterli
9 Rampa (Engelli) 1 Yeterli

Tablo 10 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

TEKNOLOJI VE BILiSiIM ALTYAPISI

Etkilesimli akilli tahta sayisi 24
Tablet sayisi 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayisi 0
Fotokopi makinesi sayisi 3
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 1
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi1 Var
SMS bilgilendirme sistemi kullanim Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var

Mali Kaynak Analizi
Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)

Midiirliigiimiiziin 2024-2028 donemindeki nakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati
alinarak tahmini hesaplanmis ve tabloda sunulmustur.

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Kaynak

Kantin (Okul Aile Birligi) 18700 35000 45000 50000 | 75000 | 223700




[H. GZFT Analizi ]

I¢ ve dis paydaslarimiza yonelik yaptigimiz gretmenler kurulu toplantilari, ziimre dgretmenler kurulu
toplantilar1 sube dgretmenler kurulu toplantilari, veli toplantilari, odak grup goriismeleri, ev-igyeri ziyaretleri,
i¢c paydas anketi vb. caligmalarla birlikte dis paydaslarimiza yonelik yaptigimiz toplantilar, yiiz yiize
goriismeler/miilakat vb. caligmalardan elde edilen sonuglara gore kurumumuzun GZFT Analizi yapilmistir.
GZFT Analizi yapilirken ayrica 6gretmen ndbet defteri kayitlari, yazili, sdzli veya elektronik dilek, oneri,
sikayet sistemleri, onceki plan donemine ait tespitler, kurumsal raporlar, kurumsal istatistikler, bilimsel
makaleler, tezler ve raporlardan yararlanilmistir. GZFT Analizi sonucunda kurumsal diizeyde giiclii ve zayif
yonlerimiz ile kurumumuz i¢in 6nem arz eden firsat ve tehditler listelenmistir.

Tablo 12 GZFT Listesi

i1 MEM tarafindan baslatilan ¢cahsmalarin kabul gérmesi

Ogrenci ve personel islerinin ve egitim-6gretim faaliyetlerinin yasalara uygun sekilde
siirdiiriilmesi

Bilgi edinme ve halkla iligkiler siirecinin yasal siire i¢cinde gerc¢eklestirilmesi
iletisim ve yazisma siireclerinin kesintisiz olarak yiiriitiilmesi

Ogrenci velilerinin okul ¢evresinde yasamasi

Personelin uyum icinde ¢alismasi

Kurumsal kiiltiiriiniin gelismis olmasi

Devamsizlik oranlarinin az olmasi

Destek odasi, kiitiiphane ve yemekhane gibi olanaklarin bulunmasi

Okul binamizin modern olmasi

GUCLU YONLER

Kazanilan davramslarin evde siirdiiriillememesi

Ogrenci basarisina odaklanirken, velilerin notlar1 davrams egitiminden daha 6nemli gormesi
Ogrenci velilerinin egitimcilere miidahale etme egiliminin fazla olmasi ve bu durumun
egitimcilere mental olarak yiik olmasi

Veli toplantilarina beklenen katihm diizeyinin altinda olmasi

Ozel egitim hizmetlerinden faydalanmasi gereken velilerin 6nyargilari ve cevresel etkenlerden
kaynaklanan endiseleri

. Okullarda veli goriisme randevu sisteminin olmamasi ve velilerin ders saatlerinde goriisme
istekleri

Okul-Aile Birliklerinin is ve islemlerinin okul yonetimi tarafindan yiiklenmesi

Ilce merkezinde bulunan okullarin daha basarih olacagina dair yanhs endiseler

Okulumuza, diger okullarda uyum sorunu yasayan 6grencilerin nakil talepleri

Kadin velilerin egitim faaliyetlerine beklenen diizeyde katki saglamamasi

Ogretmen ihtiyacinin az da olsa olmasi

ZAYIF YONLER

. Ogretmen, yonetici ve personel norm dolulugunun yiiksek olmasi
Okulumuzun sehir merkezinde yer almasi
. Kiiltiirel ve demografik farklilik

FIRSATLAR

Aile gelir seviyesinin genellikle diisiik olmasi

Velilerin ¢ogunlukla gegici islerde ¢calismasi ve diizenli gelirlerinin olmamasi

Egitim faaliyetleri icin Ar-Ge ¢caliymalarina biitce ayrilamamasi

Yerel maddi destek bulma zorluklari

is kaygisi nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine katiim oranlarmin diisiik olmasi

Bilimsel ve teknolojik temal ¢calismalar i¢in maddi kaynak temininde giicliik yasanmasi
Mevzuat ve paydas beklentileri arasindaki uyumsuzluklar

Uzak ilce ve mahallelerden gelen 6grenciler

Okul binasinin yeni olmasina ragmen is saglig1 ve giivenligi konusunda potansiyel riskler icermesi

DIS CEVRE

TEHDITLER




[i. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 13 Tespitler ve ihtiyaclar

GELIiSiM/ SORUN ALANLARI

TESPIiTLER VE iHTiYACLAR

o {1, Tlge ve Okul St. Planlarinda biitiinliik olmamast

o i1, ilge ve okul hedefleri ve gdstergelerinin entegrasyonu
saglanmasi

o Miidiirliglimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
ylriitmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Miidirligiimiiziin yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

e Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen ogrenci ve velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni
ve farkli ¢aligmalara uyuma direng gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanini sinirlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Midiirlerinin yetkilerinin
artirilmast

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligmalart  yaparak  Ogrenci  ve  velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
caligmalar1 yerine “giincelleme” ¢alismalarma yer
verilmesi

e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarmm smirlandirilmas:  i¢in  yasal tedbirlerin
alinmasi

e Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

giivende

. Stratejik Plan Hazirlama ve Stratejik Yonetim
Siireci ile iliskili diger gorevler

. Stratejik Plan hedefleri ve gostergelerinin st
politika belgelerinde belirlenen ilkelere ve
prensiplere uygun sekilde olusturulmasi

e Calisanlarimizin her biri farkl tiirden yeterliliklere sahiptir

e Personelimizin genis bir bilgi yelpazesine sahip
olmalarini saglamak i¢in siirekli egitim programlarinin
diizenlenmesi

e Kurumsal kiiltirimiiz gelismis durumdadir. Kurum i¢i iletigim
gelismistir, halkla iligkiler saglikli bir sekilde yiirtitiilmektedir.

o Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim oranlar yiiksektir fakat
genel katilim oranlar1 beklenen diizeyde degildir

e Egitim ve Ogretim etkinliklerine daha genis katilim
saglanmasi igin gaba gosterilmesi

o Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul-aile birligine az miktarda
bagis yapilmaktadir

e  Harcama planlamasinda beklenmedik mali
degisikliklerin hesaba katilmasi




| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

MISYONUMUZ
Bulundugu bolgede okullasma oramini artirarak ilimiz bolge genglerinin gelecegine planf ve
faydali sekilde bilissel, sosyal ve fiziki anlamda RatRi sunarak Cumhuriyetimizin yizincii

anlina sabicry o5itim a0 Advotim faalinwtlovine ooy cabinlifii vanmab

VIZYONUMUZ
Bilimsel ve giincel bilgilere dayali yapilandirmaci ve Rapsayici yaklasimla her bireyin
Rendisini degerli hissettigi milli, cagina ayak wydurabilen bir oRul Riiltiirii olusturmakir.

/ TEMEL mgmmqwmz\

Firsat egitligi

> Kiiltiirel ve sanatsal duyarilik,

> Insan, toplum, bilim ve cevre
duyarliligy

Din, ahlak ve degerlere baghlik,
Hukuk ve adalet
Katilimcilk ve istisare Riiltiiri

Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve
seffaflik.
Sorumluluk,

YV V V V

YV VYV

Vatanseverlik,

\> Liyakat /




B. Stratejik Amaclar

Tablo 14 Stratejik Amaclar, Hedefler

Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iretebilen, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayabilen, nitelikli insan
kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerlerle donanmis bireyleri hayata
hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisiyla 6grenciler
yetistirmek.

Ogrencilerin kisisel 6zelliklerini dikkate alarak yeteneklerini ve niteliklerini
gelistirmeye yonelik calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltiimasi,
boylece egitime katihmlarinin artirilmasi hedeflenecektir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM

':::;:a':‘l Ilils:(;t f? |duguAit Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe P ag .
Donemi

Performans Géstergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 pLopk:]
5 Baslangig
(%) o
Degeri
80 85 90 95 96 98

PG-2.1.1 Ortadgretimde
okullasma orani (14-17)
(Yas Grubu) (%)

PG-2.1.2
Ortadgretimde
20 giinve
Uzeri devamsiz
6grenci orani
(%) (Oziirlii ve

Oziirsiiz)

13 12 11 10 10 9
PG-2.1.3
Ortadgretimde
9. sinif tekrar
orani (%)

15 13 17 18 20 19

PG-2.1.4
Ortadgretimde
en az bir sosyal
etkinlige
katilan 6grenci
orani




S-2.1.2: Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere katimlari ile sosyal sorumluluk programlarina katilimlari
tesvik edilecektir.

S$-2.1.3: Ozel okullara erisimini artirmak icin toplumun her kesiminden daha
fazla 6grencinin faydalanabilecegi mekanizmalarin gelistirilmesi ve stirdiirilmesi
saglanacaktir.

S-2.1.4: Ogrenci Gelisim Dosyasi, 6grencilerin farkli yénlerden gelisimlerini
izleyerek degerlendirilmesine olanak taniyan bir yapiya donustirilecektir.

e Bolgeler arasindaki gelismislik diizeyindeki farkhlklarin devam etmesi,

e Ortadgretim gagindaki 6grencilerin yaygin egitim kurumlarina gegis istegi,

e Uluslararasi konjonktirel degisikliklerin ve ekonomik gostergelerin egitim
lizerindeki etkisi,

S-2.1.1: Ogrencilerin ortadgretime katilimlarini artirmak, devamsizlik ve sinif
Stratejiler
o Ozel 6gretimle ilgili mevzuatin yeterli uygulama alani sunmamasi.

tekrarlarini azaltmak ve 6grencilerin 6rgiin egitimde kalmasini saglamak igin
Maliyet Tahmini 150000 TL

e Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini
karsilamada yetersiz olmasi,

® Bazi 6grencilerin maddi zorluklar nedeniyle orta6gretime devam edememesi,
e Egitim maliyetlerinde beklenmedik artislar yasanmasi,

* Dogal afetler, salgin hastaliklar gibi durumlarin egitim siireclerinin
surdirilebilirligine engel olusturmasi,

o Ozel 8gretim kurumlarina devam eden 6grenci oranlarinin OECD
ortalamasinin altinda olmasi.

calismalar yapilacaktir.

» Ogrencilerin devamsizliklarmin &nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi i¢in bakanlik¢a
giiclendirilecek olan rehberlik sisteminin okullarda tanitilmasi gerekmektedir.

* Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artirilmasi gerekmektedir.

Ihtiyaglar

« Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi
ve buna yonelik finansmanin saglanmasi 6nemlidir.

* Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine
sebep olan faktorlerin tespit edilmesi gerekmektedir.




Cagin talep ettigi bilgi, beceri ve yetenekleri kazandiran, teknolojiyi yenilikgi bir

Amag 2 sekilde kullanabilen, tarih bilinci ve bilimsel diistinceyle gelecegi sekillendiren,
ekonomiye katki saglayan, degerlerle donanmis, yasam icin hazir bireyler
yetistiren ve empati ile nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.
Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kaltira
olmak (izere bilgi, beceri, vyetkinlik ve vyeterlilikleri kazandiran bir vyapiya
kavusturulacaktir.

Amacin ligili Oldugu Program/Alt ORTAGERETIM

Program Adi

Amacin lligkili (?IduguAIt Genel Ortadgretim

Program Hedefi

Plan
Donemi
Baslangig

Degeri

Hedefe
Performans Géstergeleri Etkisi
(%)

PG-2.2.1 Genel ortadgretimde
6grencilerin yilsonu basari
puan ortalamasi

PG-2.2.2 Genel ortadgretim
son sinif diizeyinde
yiiksekogretime yerlesen
ogrenci orani (%)

PG-2.2.3 Genel ortadgretimde
tescil edilen patent, faydal
model, marka ve tasarim sayisi

PG-2.2.4 Ogrenci basina
okunan kitap sayisi




Sorumlu Birim Ortadgretim Sube Miidiirliigi

is Birligi Yapilacak -
OOKSM
Birim(ler) ?

S-2.2.1: Tirkiye'nin Yazyil Vizyonu'nu dogrultusunda, kiiresel arenada bilim, kaltir
ve sanatta 6ncl konumunu gliclendirmek icin genel ortaégretimde kalitenin
artirilmasina odaklanilacaktir.

S-2.2.2: Ortadgretim diizeyindeki 6gretim programlari, 6grencilerin bitiinsel
gelisimine destek saglayacak yenilikgi bir egitim anlayisiyla uyumlu sekilde ilimizde
tanitilacak ve yayginlastirilacaktir.

Stratejiler

S-2.2.3: Ders kitaplari ve materyaller, 6grencilerin st dlizey dislinme ve sosyal-
duygusal becerilerini gelistirmelerine yardimci olacak sekilde tasarlanacak ve yapay
zeka destekli bireysel 6grenme platformlarinda 6grenci-6gretmen etkilesimi tesvik
edilecektir.

S-2.2.4: Genel ortadgretim seviyesindeki egitim ve 6gretim sireglerinin
gelistirilmesine yonelik olarak, okullar arasindaki nitelik ve basari farkliliklarinin
izlenmesi ve iyilestirilmesi icin calismalar yapilacaktir.

S-2.2.5: Egitim sirecleri, 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri benimseyip
yasama gecirebilecekleri bir anlayisla gliclendirilecek ve okuma aliskanhgini
desteklemek icin ¢aba sarf edilecektir.

¢ Yiuksekogretime asiri 6nem veren velilerin egilimleri,

¢ Yeni egitim uygulamalarinin gelistirilmesi ve hayata gegcirilmesindeki
konjonktiirel ve sosyoekonomik baskilar,

¢ Bolgesel ve okul bazh farkhhklarin devam etmesi,

¢ Kurumsal kapasitede gelismeye acik alanlarin bulunmasi ve degisime karsi cesitli
kesimlerden direng gorilmesi.

Maliyet Tahmini 36800 TL

¢ Genel ortadgretimde, 6grencilerin cok yonli gelisimini destekleyecek
uygulamalarin istenilen diizeyde olmamasi,
. ¢ Genel ortadgretim kurumlari arasinda farkli imkanlar ve basari diizeylerinin
Tespitler o
varligl,
¢ Projelerin gerceklestirilmesi icin yeterli finansal kaynak bulunmamasi ve proje
ylraticulerinin yeterince desteklenememesi.
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Egitim paydaslariyla is birliklerinin glglendirilmesi

Fen ve sosyal bilimler liselerinde 6gretmen segiminde standartlarin artiriimasiyla,
ulusal ve uluslararasi projelerle patent, faydali model, marka ve tasarim sayisinin
artirilmasi.

Mevcut uygulamalarin genel ortaégretimde, 6grencilerin ¢ok yonla gelisimini
destekleyecek projelere odaklanmalarini ve yeni projeler Gretmelerini tesvik
edecek sekilde diizenlenmesi ihtiyacl.

Ogretim programlarinin, dgrencilerin fiziksel, sosyal ve duygusal yonlerinin
biitiinsel olarak gelistiriimesine odaklaniimasi gerekmektedir.

"Proje Ureten Okul" anlayisinin, proje okulu anlayisinin yerini almasi.

ihtiyaglar

[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

Turkiye Yizyili ingsasinda mill, manevi ve kiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve
iretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 6.1 Okullarda uygulanan yerel ve ulusal projelerdeki sayiy arttirmak.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program OGRENME KAZANIMLARI
Adi

Amacin iliskili OlduguAlt
Program Hedefi

Ogretim Programlari ve Materyaller

Plan
Perfi Ll Donemi
SHIOmais Etkisi 2024 2025 2026
Gostergeleri

Baslangi¢
()

(%) Degeri
PG-5.1.1 Okullarda
Uygulanan
Etwinning Projesi
Sayisi

P.G5.1.5 Yurt Dis
Hareketliligi iceren
Eramus Proje Sayisi
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Sorumlu Birim

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigii

S$-5.1.1 Okullarda uygulanan e twinning projelerinin kalitesi arttirilacaktir.

S-5.1.2 Yurt disl projelerine katilan 6gretmen sayisi arttirilacaktir.

¢ Faaliyetlerde strekliligin saglanamamasi

e Yurt disi proje basvuru sayisinin yetersiz kalmasi

e Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

e Okullarin ulusal projelere yeterince vakit ayiramamasi

7500 TL

e Projelere yeterli ilgilinin olmamasi
« Ogretmenlerin yurt disi projeler hakkinda ilgili olmasi

¢ Proje Egitimlerinin Verilmesi
« Ogretmenlere yurt dsi hareketliligi hakkinda bilgiler verilmesi
e Tibitak projeleriyle ilgili yeterli bilginin olmamasi
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Turkiye Yuzyil ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6zimsemis; ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayiga ve milli suura sahip sahsiyetli ve
liretken 6grenciler yetistirmek.

Surdurilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla gevre ve iklim degisikligi konusunda
Hedef 6.2 ; ;
farkindahgin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program OGRENME KAZANIMLARI
Adi

Amacin iliskili OlduguAlt
Program Hedefi

Cevre Bilinci

Hedefe P K1 .
Performans .. Donemi
Etkisi

Gostergeleri (%) Baslavmg.lg
Degeri

PG-5.2.1 Atik yonetimi

hakkinda 6grencilere
verilen egitim sayisi

PG-5.2.2 Okul Temiz
Belgesi Hakkinda
ogretmenlere verilen
egitim sayisl
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Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii

$-5.2.1 Sifir atik ve geri donlstim uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla okul/kurumlar- da
“Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar)
kaynagindan ayri ayri toplanarak geri donlsim ve geri kazanim siireci icerisinde
degerlendirilecektir.

$-5.2.5 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme bas-
vurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir sekilde uygunluk degerlendirme ve

Stratejiler belgelendirme siiregleri ylritulecektir.

¢ Faaliyetlerde strekliligin saglanamamasi
¢ Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
e Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini 4000 TL

« iklim degisikligine bagl olarak ortaya gikabilecek afetlerde gerekli 6nlemlerin eksikligi
. * Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi
Tespitler

e Su tasarrufunun saglanmasi
o e Atiklarin yonetilmesi
Ihtiyaglar
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Tirkiye Ylzyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla glicl, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiyigelistirmek.

Hedef 7.1

Ogretmen yetistirme ve gelistirme sireci; meslege kabulden énceki egitimden
baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini igerecek sekilde ihtiyaglar
dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve
toplumsal statiist giiglendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

KURUMSAL KAPASITE

Amacin iliskili OlduguAlt
Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-7.1.1 Ogretmen
basina diisen yillik
hizmet igi egitim siiresi
(Saat)

Ogretmen ve Yoneticiler

Plan
Donemi
Baslangig
Degeri 2024 2025 2027

Hedefe
Etkisi
(%)

PG-7.1.2 ISCED
sinifiamasina goére
ogretmenlerin hizmet
ici egitime katilim
diizeyi (%)

PG-7.1.3 Uzaktan
Egitim Kapisi
araciligiyla egitimlere
katilan personel orani
(%)
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Sorumlu Birim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Midiirliigii, insan Kaynaklari Yonetimi Sube
Midiirltigii

§-7.1.1 Giincellenecek olan “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, ulusal ve uluslararasi
standartlar ile ihtiyaglardogrultusunda ve bu gercevede Ogretmen Dijital Yeterlik Cergevesi
olusturulacak ve dijital hizmet ici egitim faaliyetlerinin desteklenmesi icin dijital egitim
platformlarinda igeriklerin 6gretmenler ile paylagilmasi saglanacaktir.

§-7.1.2 Ogretmenlerin meslek 6ncesi egitimlerinin biitinleyici bir parcasi olarak 6gretmenlik
meslegine iliskin bilgi, beceri, tutum, degerlerin gelistirilmesi ve pedagojik yetkinliklerin
desteklenmesi amaciyla kurulacak olan “Milli Egitim Akademisi” kurulacak ve “Ogretmen Strateji
Belgesi” Tiirkiye Ylzyili vizyonu dogrultusunda il dlizeyinde egitimler verilecektir.

$-7.1.3 Personel niteligini artirmak icin Bakanlik¢a uzaktan egitim platformlarinin yaninda
Cumbhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapisi (UEK) Uzerinden verilen egitimlere katilimin
artirilmasi saglanacak, egitim yoneticiliginin profesyonel meslek olarak diizenlenmesi yoniinde

Stratejiler yapilan ¢alismalarin il diizeyinde takibi saglanacaktir.

§-7.1.4 Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek
lzere Universitelerle ve STK'lerle yuz yiize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata
gecirilerek egitimler dlzenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim programlari, giincel
ihtiyaglar temelinde bolgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek
okullarda uygulanacaktir.

Universitelerle yeterli is birligi saglanamamasi, politika degisimleri ve teknolojik ilerlemelere
Riskler uyum zorunlulugu énemli hususlardir.

. .. 15000TL
Maliyet Tahmini

e e Yonetici ve 6gretmenlerin profesyonel gelisim egitimlerinde Universitelerle yeterince is
birligi saglanamamasi

« o Ogretmen ve yoneticilere sunulan mesleki gelisim egitimlerinin kalitesi ve miktari Gizerinde

LS ivilestirmeler yapilabilir.
o Ogretmenlerin istedikleri diizeyde egitim almalarinin 8niinde engeller bulunmasi

e o Okullarin intiyaglarina yeterince 6nem verilmeden 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaglari ve 6nceliklerinin belirlenmemesi

» o Pedagojik formasyon egitimlerinin 6gretmenleri gerektigi sekilde meslege hazirlayamamasi

« Universiteler araciligiyla dgretmenlere ve ydneticilere ihtiya¢ duyulan alanlarda
mesleki gelisim egitimlerinin saglanmasi ¢ Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara
duyarh ve okul ortamina uygun yeni yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim
gruplarinin, okul tabanli mesleki gelisim ve Ogretmen-yonetici degisim
programlarinin yayginlastiriimasi ve 0Ogretmenlerin bu etkinliklere erisimini
artirilmasi

ihtiyaglar
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[D. Maliyetlendirme ]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi i¢in
planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 IAO;::?Q

Al 2000 500 2000 2000 6000 12500
H1.1 1500 1500 3000 3000 6500 15500

A2 2000 2000 3500 3500 6000 17000
H2.1 2000 3000 4250 4600 6000 19850

A3 2000 3000 5250 5000 6000 21250
H3.1 2000 3500 5000 5800 6300 22600

A4 2000 4000 3000 6000 6500 21500
H4.1 2000 2500 3000 4000 7000 18500

A5 1200 1700 2000 4100 4500 13500
H5.1 2000 3000 4000 5000 6000 20000

A6 500 1000 1500 2000 2500 7500
H6.1 500 1000 1500 2000 2500 7500

H6.2 500 700 700 900 1200 4000

A7 500 1000 1500 2000 2500 7500
A7.1 3000 3000 1000 5000 3000 15000

TOPLAM 23700 31400 41200 54900 72500 223700
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[E. izleme ve Degerlendirme ]

Okulumzun 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve
Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme-Degerlendirme ¢alismalar1 egitim-
ogretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik
siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-
degerlendirme raporu, istenildiginde ilge Milli Egitim Miidiirliigiine génderilecektir.

Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK PLANLAMA

EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

Yoéneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor ilce MEM'ne Rapor

(istenildiginde)

(istenildiginde)
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EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVi KURULDAKI GOREVi
1 Erdem BUTUN Miidiir Yardimcisi Baskan
2 Zehra GULBEY Miidiir Bas Yardimcisi Uye
3 | Muhammet Ogretmen Uye
SECILMIS
4 Mikail Ogretmen Uye
ORTAOGLAN
5 Ekber GUNES Okul Aile Birligi Bagkani Uye

Tablo 17 Stratejik Planlama Ekibi

ADI-SOYADI GOREVI EKIPTEKiI GOREVI
1 Erdem BUTUN Miidiir Yardimeist Bagkan
2 Yasin TIGIS Miidiir Yardimcisi Uye
3 | Serpil IRKAT Ogretmen Uye
4 Ibrahim SUSAM Ogretmen Uye
5 Murat TALUK Veli Uye
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